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SUNUS

Izmir Meslek Yiiksekokulu (IMYO) Dokuz Eyliil Universitesi ile birlikte 20
Temmuz 1982°de “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun
Hiikmiindeki Kararname” ile kurulmustur. Bu tarihten 6nce Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligi'na bagli Yabanci Diller ve Meslek Yiiksekokulu adi altinda 6gretim yapan
kurumun biinyesinde meslekle ilgili programlar seklinde egitimine devam etmistir. IMYO
Buca Ilgesi’ndeki Buca Egitim Fakiiltesi yerleskesi icinde kurulmus ve halen egitime ayn1
yerde devam etmektedir.

On lisans (iki y1l) diizeyinde ara eleman yetistiren IMYO 15 béliim ve 22 program
ile 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Oncelikli olarak Izmir ve Ege Bolgesinin ara
eleman ihtiyacina cevap veren okulumuzda, 2026 Ocak ay1 itibartyla 6grenim gdren toplam

Ogrenci sayist 7.160’tir.

Stratejik planlama, ger¢eklestirilmek istenen hedefler ile bu hedeflerin tanimlanmasi
ve nasil ulasilacagi hususunda tatbiki planlar ve davranislar gelistirmeye yonelik bir siiregtir.
IMYO biinyesinde ilk stratejik plan 2004 yilinda yapilmis olup, 2007, 2010, 2012, 2018
yillarinda da stratejik planlama calismalari, ilgili donemleri kapsayacak sekilde devam

etmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi 2021-2025 stratejik planlama ¢alismalarina bagl olarak,
IMYO 2021-2025 Stratejik Plani, IMYO Stratejik Planlama Komisyonunca yiiriitiilmiis
olup, ilgili donemlerde yapilan gerekli izlemeler ve degerlendirmelerle birlikte
tamamlanmistir. IMYO 2026-2030 Stratejik Plan ¢alismalari, DEU Stratejik Plani
rehberliginde, akademik ve idari personelin yani sira, 6grenciler, mezunlar ve dis danisma
kurulunun ¢esitli sivil toplum kuruluslari, mesleki kuruluglar ve isveren temsilcisi

iiyelerinden saglanan katkilarda dikkate alinarak devam etmesi planlanmaktadir.



1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

MIiSYONUMUZ

Cagdas egitim-0gretim yontemlerini kullanarak kamu ve 06zel sektoriin ihtiyag
duydugu teknik bilgi ve uygulama becerisine sahip, etik degerleri benimsemis, yenilik¢i ve

girisimci meslek elemanlart yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Universite-sanayi isbirliginde oncii, sektorle biitiinlesmis mesleki egitimde ulusal ve

uluslararasi boyutlarda taninan lider bir egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Adalet, Akilcilik, Bilimsellik, Girisimcilik, Isbirligi, Millilik, Yenilik¢ilik, Ceviklik,
Siirdiirtilebilirlik ve Biitiinliiktiir.

AMACLARIMIZ
AMAC 1- Arastirma Misyonunu Gii¢lendirmek
AMAC 2- Girisimcilik ve Yenilik¢iligi Giliclendirmek
AMAC 3- Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek
AMAC 4- Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme

AMAC 5- Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1. Hazirhik Siireci

[zmir Meslek Yiiksekokulu’nun (IMYO), gelecege yonelik hedeflerini belirlemek ve
kurumsal gelisimini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla 2026-2030 dénemi Stratejik Plani'ni
titizlikle hazirlanmaktadir. Bu stratejik plan, sadece bir yol haritasi olmanin Otesinde,
Yiiksekokulun tiim paydaslarinin katilimiyla sekillenen, kapsamli bir gelecek vizyonunu
temsil etmektedir.

Yiiksekokulumuzun stratejik plani, ayni zamanda iilkemizin 2053 vizyonu
dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma Plani ile de sik1 bir iliski i¢indedir. IMYO, bu biiyiik
ulusal hedeflere ulagsma yolunda iizerine diisen sorumlulugu bilerek, tiim ¢alisma alanlarinda
gerekli bilimsel katkiyr sunmayr amaglamaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi'nin Arastirma
Universiteleri i¢indeki konumunu giiclendirme amacina ulasma yolunda, IMYO da bu
hedefe giiclii bir sekilde katkida bulunacak sekilde konumlandirilmaktadir. Planimiz, ulusal
ve uluslararasi diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yeni bir iiniversite kimliginin
yaratilmasint hedeflemektedir. Bu kapsamda, Yiiksekokulumuz sahip oldugu zengin
bilimsel birikimi, toplumun degisen ihtiyaclari dogrultusunda ve etkin sekilde kullanima
sunarak toplumsal faydayi en iist diizeye ¢ikarmayi temel hedeflerinden biri olarak

benimsenmektedir.

IMYO olarak, stratejik planimizin merkezinde sektériin ihtiyag duydugu nitelikli ara
eleman ihtiyacinin karsilanmasi yer almaktadir. Egitim programlarimiz sektoriin giincel
taleplerine uygun olarak siirekli gozden gecirilmekte ve yenilenmektedir. Bu dogrultuda,
kiiresel degisim ve teknolojik gelismelerin getirdigi yeni gereksinimleri dikkate alarak yapay

zeka ve bilisim teknolojilerine entegre edilmis bir egitim sistemi kurmay1 hedeflemektedir.

IMYO'nun stratejik planlama siireci, basta Dokuz Eyliil Universitesi'nin 2026-2030
Stratejik Plani olmak iizere, ulusal ve uluslararasi {ist politika belgeleriyle tam bir uyum
icinde yiiriitiilmistiir. Bu uyum, planin sadece Yiiksekokulun i¢ dinamiklerini degil, ayn
zamanda daha genis akademik ve toplumsal hedefleri de kucaklamasini saglamistir. Planin
hazirlanmasinda, Yiiksekokulun misyonu ve vizyonu dogrultusunda, degisen cagin
gereklilikler1 ve ozellikle Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(MEDEK) standartlar1 yakindan takip edilmistir. Bu sayede, planin uygulanabilirligi,

etkinligi ve uluslararasi standartlara uygunlugu garanti altina alinmistir.
2.2. Planin Sahiplenilmesi

Izmir Meslek Yiiksekokulu, stratejik planin sadece bir belge olarak kalmamast,

aksine tiim kurum tarafindan sahiplenilmesi ve hayata gecirilmesi gerektigine inanmaktadir.



Bu dogrultuda, planin hazirhk asamasi IMYO Stratejik Plan Komisyonu tarafindan
yiirlitilmistiir.

Tablo 1. IMYO Stratejik Planlama Komisyonu

Komisyon Gorevi
Dog. Dr. Dilek ONBASIOGLU Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Esra BILAL ONDER Uye
Dr. Ogr. Uyesi Elif YUCEBAS Uye
Ogr. Gor. Dr. Hakan CELIK Uye
Elif KILIC Sekretarya

Komisyon, 2026-2030 donemi ¢aligmalar1 kapsaminda, Yiiksekokulun bugiine kadar
gerceklestirdigi basarilar1 degerlendirmis, mevcut giiclii yonlerini ve gelistirilmesi gereken
alanlar1 analiz etmistir. Bu dogrultuda alt1 aylik donemler halinde yapilan izlemelere iliskin
veriler kayit altina alinarak, bu veriler analiz edilmistir. Bu analizler, ¢cagin gerekleri ve
MEDEK standartlar1 1s18inda, Yiiksekokul i¢in gercek¢i ve ulasilabilir bir yol haritasi

belirlenmesinde kilit rol oynamustir.
2.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik plan hazirlama g¢aligmalari, 2025 yilinin Mart, Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda yogun bir sekilde gergeklestirilmistir. Bu dort aylik siire¢ boyunca, planin ¢ok
yonlii bir bakis acisiyla olusturulabilmesi i¢in genis bir ¢calisma grubu olusturulmustur. Bu
calisma grubunda sadece Yiiksekokul biinyesindeki akademisyenler ve idari personelin
degil, ayn1 zamanda dis paydaslarin da goriis ve deneyimlerinden faydalanilmistir. Bu
kapsamda, Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Temsilcileri ve Yiiksekokulun mezun ve
ogrenci temsilcileri de ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Bu kapsayici yaklasim, stratejik
planin sadece akademik ve idari perspektiften degil, ayn1 zamanda sektoriin ve mezunlarin
beklentilerini de karsilayacak sekilde hazirlanmasini saglamistir. Bu katilim, planin

uygulanabilirligini ve etkisini artirmada 6nemli bir faktor olmustur.
2.4. Hazirhk Program

Izmir Meslek Yiiksekokulunun (IMYO) 2026-2030 dénemi Stratejik Plani'nin
hazirlanmasi, titizlikle yiiriitiilen ve ¢ok asamal1 bir siireci igermektedir. Bu siire¢, paydas
katillmimi1 merkeze alarak ve stratejik planlamanin temel unsurlarmi dikkate alarak

ilerlemistir.



2.4.1. i1k Toplantilar ve Temel Adimlarin Belirlenmesi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimlari, 18 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen
toplantida atilmistir. Bu toplantida, gegmis yillara ait stratejik dokiimanlarin dijital olarak
arsivlenmesi karar1 oy birligiyle alinarak, ge¢cmisten gelen birikimin degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica, slirecin temelini olusturacak Odak Grup Caligsmasi yapilmasi ve
Giicli-Zayif Yonler, Tehditler ve Firsatlar Analizi (GZFT) Taslagimin olusturulmasi oy
birligiyle kabul edilmistir. Bu ilk toplantida, dijitallesen c¢agin getirdigi yenilikler
dogrultusunda "IMYO'da neler yapilabilir?" konusu genis bir sekilde goriisiilmiis ve
Kalkinma Plani'nin kurumsal kimlikten beklentileri tartisilmistir. Bu tartismalar, planin

gelecege doniik ve dinamik bir bakis acisiyla hazirlanmasina zemin hazirlamistir.
2.4.2. Cerceve Olusturma ve Odak Grup Calismasi Planlamasi

25 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen ikinci toplantida ise stratejik planin gergevesi
detaylandirilmistir. Ornek stratejik planlar incelenerek IMY O'nun kendi 6zgiin Stratejik Plan
cergevesi olusturulmustur. Bu asamada, Odak Grup Calismasi'nin verimli gecmesi igin
onemli planlamalar yapilmistir. Akademik ve idari personellerin yani sira 6grenci, mezun ve
sektor temsilcilerinden olusacak katilimcilarin isimleri 6zenle belirlenmistir. Odak Grup
Calismasinda sorulacak sorularin titizlikle hazirlanmasi ve ¢alismanin yapilacag tarih ve
saatin belirlenmesiyle, siirecin bir sonraki Onemli adimi i¢in somut hazirliklar

tamamlanmustir.
2.4.3. Odak Grup Goriismeleri ve Kapsamin Onaylanmasi

Stratejik planlama siirecinin en Onemli asamalarindan biri olan Odak Grup
Goriligmeleri 6ncesinde, 24 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen toplantida 6nemli bir onay
stireci yaganmustir. 2026-2030 Donemi Odak Grup Gorligmeleri kapsaminda sorulacak
sorularm, YOK Performans kriterleri olan Stratejik Alan-1: Egitim-Ogretim Faaliyetleri,
Stratejik Alan-2: Girisimcilik-Yenilik Faaliyetleri, Stratejik Alan-3: Arastirma-Bilime Katki
Faaliyetleri ve Stratejik Alan-4: Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme Faaliyetleri
basliklarini kapsamasi oy birligiyle onanmaistir. Bu onay, sorularin kapsamliligini ve stratejik

hedeflerle uyumunu garanti altina almistir.

Ust yonetimin de dahil oldugu akademisyenler, idari kadro, mezunlar ve sektdr
temsilcilerinden olusan katilmcilar ile Odak Grup Calismasi bu asamada
gerceklestirilmistir. Bu calismada, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri yani sira tehdit ve
firsatlar1 (GZFT) derinlemesine tartigilmistir. Bu katilimer ve kapsayict yaklagim, stratejik

planin gerceke¢i ve uygulanabilir olmasini saglamistir.



2.4.4. Veri Analizi

Odak Grup Goériismelerinden elde edilen verilerin degerlendirilmesi siireci, 6 Mayis
2025 tarihindeki toplantida baslamistir. Bu toplantida, 2026-2030 Dénemi Odak Grup
Goriismeleri kapsaminda elde edilen veriler ve IMYO Stratejik Plan basliklari, komisyon

iiyeleri arasinda esit ve sistemli bir sekilde dagitilmistir.

Stirecin  kritik bir asamast olan GZFT Analizi, 15 Mayis 2025 tarihinde
gergeklestirilen toplantida Odak Grup Calismasindan elde edilen veriler 1s18inda
tamamlanmistir. Bu analiz sonucunda, boliimlere dagitilacak olan taslak metinler

olusturulmustur.
2.4.5. Kurumsal GZFT Matrislerinin Olusturulmasi

Bir sonraki adimda, Yiiksekokulun 15 boliim baskanligina, kendi birimlerini
degerlendirerek GZFT matrislerini hazirlamalari1 istenmistir. Bu matrisler, her boliimiin
O0zglin giicli  ve =zayif yonlerini, karsilasabilecekleri tehditleri ve firsatlar
detaylandirmalarini saglamistir. Boliimlerden elde edilen bu bireysel matrisler, stratejik
planlama komisyonu tarafindan birlestirilerek kurumun mevcut durumu ile tehditler ve
firsatlar kapsamli bir sekilde belirlenmistir. Bu detayli analiz, IMYO'nun gelecege yonelik

stratejilerini belirlemede saglam bir temel olusturmaktadir.
3. DURUM ANALIZI
3.1. Tarihce

Izmir Meslek Yiiksekokulu (IMYO) Dokuz Eyliil Universitesi ile birlikte 20
Temmuz 1982 de “Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun
Hiikmiindeki Kararname” ile kurulmustur. Bu tarihten 6nce Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligi'na bagli Yabanci Diller ve Meslek Yiiksekokulu adi altinda 6gretim yapan
kurumun biinyesinde meslekle ilgili programlar seklinde egitimine devam etmistir. IMYO
Buca Ilgesi’ndeki Buca Egitim Fakiiltesi yerleskesi icinde kurulmus ve halen egitime ayn1
yerde devam etmektedir.

On lisans (iki y1l) diizeyinde ara eleman yetistiren IMYO 16 boliim ile 6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Oncelikli olarak izmir ve Ege Bélgesinin ara eleman ihtiyacina
cevap veren IMYO biinyesinde 22 6rgiin dgretim ve bir adet uzaktan 6gretim programi
bulunmaktadir.



3.2. 2021-2025 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi

DEU, 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ve
22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik™ hiikiimleri ¢ercevesinde, “Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” kapsamina uygun olarak katilime1 bir anlayis ile
hazirladigr 2021-2025 donemine ait Stratejik Planinda ii¢ ana stratejik amag, bu amaglar
altinda 15 stratejik hedef ve stratejik hedefler altinda ise 95 stratejik (temel) performans

gostergesi belirlemis ve izleme programina almistir.

2021-2025 Donemi Stratejik Plan1 kapsaminda benimsenen amagclar; Bilimsel ve
Yenilik¢i (Inovatif) Kapasiteyi Gelistirmek, Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve
Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Gelistirmek, seklinde tanimlanmistir. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitiilen
Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi1 Programi kapsaminda DEU, tanimlanan éncelikli
sektdr ve arastirma alanlari odaginda yeni yol haritasini stratejik amac ve hedefleri ile
uyumlandirarak, kurumsal diizeyde c¢alismalarini aragtirma T{niversiteleri performans

gostergeleri lizerinde yogunlastirmistir.

2021-2025 Donemi Stratejik Plani kapsaminda belirlenen ii¢ stratejik amag, 15
stratejik hedef ve 95 performans gostergesi; 2021, 2022 ve 2023 yili gergeklesmeleri, alti
aylik donemler itibariyla izlemeye alinmis ve yillik periyotta her yil hedeflenen ve
gerceklesen diizeyler iizerinden degerlendirilerek, IMYO tarafindan DEU Stratejik Planlama
Komisyonuna iletilmistir. 2023 y1li sonunda, 12. Kalkinma Plan1 ve Arastirma Universiteleri
Performans Gostergeleri cergevesinde DEU ve buna uyumlu olarak IMYO 2021-2025
Donemi Stratejik Plani giincellenmistir. Bu kapsamda 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani —
Giincellenen Versiyon igeriginde 3 ana stratejik amag, bu amaglar altinda 15 stratejik hedef
ve stratejik hedefler altinda ise 88 temel performans gostergesi benimsenerek izleme
programina alinmig ve glincellenen performans hedefleri ve 2024 y1l1 ger¢eklesme sonuglari,
alt1 aylik periyotlarda izleme programina alinarak, donemsel gerceklesmeler ile 6ngoriilen

hedef diizeyleri degerlendirilerek DEU Stratejik Planlama Komisyonu’na iletilmistir.

IMYO 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan1 kapsaminda dort yillik déneme iliskin
birim taahhiitleri ve son ii¢ yila iligskin gerceklesme rakamlari EK-1’de sunulmaktadir. 2021-
2025 Stratejik Planlama ¢aligmalar1 genel hatlari ile degerlendirildiginde, IMYO &zelinde,
en biiylik zorlugun birim taahhiitlerinin belirlenmesi ve yapilan ¢alismalarin kayit altina

alinarak kurum hafizasi olusturulmasinda yasandigi ifade edilebilir.



2021-2025 Donemi Stratejik Plan1 kapsaminda son ti¢ yillik (2023,2024,2025)
veriler degerlendirildiginde; “Bilimsel ve Yenilik¢i (Inovatif) Arastirma Kapasitesini
Gelistirmek™ amac1 kapsaminda %69,56 “Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek™ amac1
kapsaminda %80 ve “Kurumsal Kapasiteyi Gii¢clendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve
Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek” amaci kapsaminda da %66 diizeylerinde, basari

ortalamalarina erisildigi tespit edilmistir.

llgili analiz verileri daha detayli degerlendirildiginde, “Bilimsel ve Yenilik¢i
(Inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek” amacina ydnelik proje ile ilgili performans
gostergeleri (1.1.1., 1.1.2., 1.1.5.) konusunda verilen taahhiitler ile ger¢eklesme rakamlarinin
uyusmamasi nedeniyle bu alanda kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi gerektigi dikkat
cekmektedir. Bilimsel yayin ve atif sayilarmi (1.5.3.-...-1.5.8.) kapsayan performans
gostergelerinin kurumun taahhiitlerinin tizerinde ger¢eklesme sonuglari elde edildigi dikkat
cekmektedir.

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek amaci kapsaminda izleme programina
alinan “Is Yasamma Hazirhk Etkinliklerinin Sayis1” ile “Is Yasamma Hazirlik
Etkinliklerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi” gerceklesme sonuglarmin, hedeflenen
kurumsal degerlerin iizerinde oldugu; diger performans gostergeleri ile mevcut siiregleri
iyilestirme calismalarina hiz verilmesi gerektigi Ongoriilmiistiir. Bu kapsamda ulusal
kapsamda akredite edilen program sayilar ile iyilestirme yapilmasi caligsmalarina hiz

verilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet
Kapasitesini Gelistirmek amaci1 kapsaminda izleme programina alinan, “Kamu ve Ozel
Sektdr Kuruluslar Isbirligi ile Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi” ile “Topluma
Yonelik Etkinliklerin Sayis1 (panel, seminer, konferans vb.)” gostergelerinde gerceklesme
sonuglarinin, hedeflenen kurumsal degerlerin tizerinde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ancak
izleyen doénemde “PUKO Déngiisii Tamamlama Sayisi” ile ilgili calismalarin
yogunlastirilarak, bu caligmalara ait kayitlarin daha sistematik tutulmasit konusunda

caligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

2021-2025 Donemi Stratejik Planinin hazirlik doneminde baglayan ve planin
uygulama doneminde de etkileri devam eden Covid-19 kiiresel salgini, planda belirlenmis

olan performans gostergeleri ve hedef gerceklesmelerini farkli boyutlarda etkilemistir.

2021-2025 Donemi Stratejik Planinin genel degerlendirmesi yapildiginda, 6ngdriilen
hedeflere ulagsma yolunda, temel ve anahtar performans gostergelerinin biiyiik kisminda

hedeflenen diizeylere ulasildigi, ongoriilen diizeylerin gerisinde kalan gostergelerde ise



iyilestirme calismalarmin baslatildig1 ve PUKO dongiisii i¢inde aksayan siireclerin, aksiyon

planlarinin gelistirilerek izlemeye alindig1 goriilmektedir.

Universitemiz biinyesinde, 2021-2025 yillarim1 kapsayan dérdiincii kurumsal
stratejik plan deneyimi sonrasi, besinci bes yillik donemi kapsayacak stratejik plan
caligmalar1 baglatilmistir. 2026-2030 donemini kapsayacak olan yeni bes yillik stratejik plan,
hedeflenen projelerin ve yasama gecirilmesi planlanan temel faaliyetlerin yol haritasi

niteliginde olacaktir.

Bu kapsamda, arastirma misyonunun daha gii¢lii kilinmasi noktasinda, benimsenen
yeni strateji ve hedeflerin etkin tanimi1 ve izlenmesinin saglanmasi yoniinde, mevcut amag
sayisinin licten bese c¢ikarilarak, yeni donem stratejik plani ¢alismalarinda; arastirma amaci
kapsaminda degerlendirilen Girisimcilik ve Yenilik¢ilik alani ile Kurumsal Kapasite

alaninin, ayrica amagclara eklenmesi saglanmistir.
3.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 Sayili Sayistay Kanunu, 5746 Sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 4691 Sayili
Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun ve 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu iiniversitemiz ve

IMYO’nun tabi oldugu temel kanunlardur.

IMYO igin 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028), Orta Vadeli Programlar (2024-2026)
ve (2025-2027), Yiksekogretim Kurulu Stratejik Plani (2024-2028), Yiiksekogretim
Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2024-2028) ve Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plan
(2026-2030) iist politika belgeleridir. Bu belgeler analiz edilerek IMYO Stratejik Plam
(2026-2030) hazirlanmigtir.

Tablo 2. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust
Politika Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

Mesleki egitimde kamu-ozel sektor igbirliginin artirilmasi kapsaminda,
432.1 meslek yiiksekokullarinin yonetiminde 6zel sektoriin daha etkin rol almasi
saglanacaktir.

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi  igin  prototip  gelistirme,
Olceklendirme ve teknoloji dogrulama ¢alismalarinin yiiriitiilebilmesine
yonelik tniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri
yayginlastirilacaktir.

552.2

12. KALKINMA
PLANI (2024-2028)




Nitelikli iggiicii ihtiyacim1 karsilamak igin program biitiinligii esas
alinarak basta OSB’lerde yer alanlar olmak {izere yiiksekdgretim

680.3 kurumlarimin program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki
altyap1 acisindan eslestirilmesi ve koordinasyonu saglanacaktir.
Sektor  temsilcilerinin  katilimiyla  programlarin  olusturulmasi,

684.1 yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte

yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Universitelerin yetkin oldugu alanlarda &grencilerin mesleki ve teknik

684.4 bilgi ve tecriibelerinin artirilmast amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak

egitim modellerinin tesisine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen
kazanimlarin Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesinde gelistirilmesi, doktora

686.5 olgunluk diizeyine wulasmis belirli {niversitelerde sanayi doktora

programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi
desteklenecektir.
Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere

687 P . .

doniistiiriilmesi desteklenecektir.
692 Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir.
Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu

692.1 tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢ergevesinde

giincellenecektir.

693 Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiiltiirli yayginlastirilacak ve

giiclendirilecektir.

693.1 Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu

' gelistirilecektir.
6932 Kalite gilivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
' sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

e Stratejik dneme sahip alanlarda, 6zel sektor, liniversite ve kamu Ar-Ge
© Bolim 1 S e e . 9 ..
8 Politika 8 merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6l¢ekli platform ve ag destekleri ile
:'rl (Sayfa 17) teknoloji ve {irlin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli
= Y teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

Q

é Béliim 2 Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle isbirligi icerisinde
T oum giincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarinin yayginlastirmasini

Politika 2 < . . - oy N

) Sayfa 19) saglayacak sekilde yonetim ve finansman konular1 da dahil olmak iizere
E (Say 6zel sektor katilimi artirilacaktir.

=

a Mesleki ve teknik lise mezunlarmin bulunduklar1 boélgedeki is kollarim
§ Boliim 2 onceleyecek sekilde isgiicli piyasalarinin ihtiyaglarini karsilamak tizere
< Politika 3 istihdama erken dénemde katilmalarini saglayacak diizenlemeler hayata
E (Sayfa 19) gecirilecek, bu anlayisla meslek yiiksekokullarinin iglevi g6zden
o

gecirilecektir.
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Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir

IE(.) (illzrlgzdr ene.rji. ile uzay te.knolojileri gibi .stratejik alanla.rda' 1'1it'elik1i isgiicii
(Sayfa 19) yetistirmeye yonelik kamu-tiniversite-6zel sektor isbirligi programlari
uygulamaya konulacaktir.
Boliim 2 Yiksekogretim kontenjanlar1 kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag
Politika 22 duydugu isgiicii miktar1 ve nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.
(Sayfa 20)
Beseri Mesleki egitimde kamu ve 6zel sektor arasindaki isbirliginin artirilmast,
Sermayenin meslek liseleri ve meslek yiiksekokullarinin yonetiminde 6zel sektoriin
Gtiglendiril daha etkin rol almasi1 saglanacaktir.
mesi
~ (Sayfa 34)
-
& Beseri Basta meslek yiiksekokullar1 olmak iizere yiiksekdgretim kontenjanlari
§ Sermaye ve kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isgiicii ile uyumlu hale
= Beceri getirilecektir.
é Uyumu
@) (Sayfa 39)
g
i Beseri Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir
é Sermaye ve enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii
a Beceri yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligi programlari
§ Uyumu hayata gegirilecektir.
<« (Sayfa 39)
[
[~
C Beseri Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle isbirligi igerisinde
Sermaye ve giincellenecek, staj ve igbasi egitimi programlarinin yayginlastirmasini
Beceri saglayacak sekilde yonetim ve finansman konular1 da dahil olmak iizere
Uyumu 0zel sektor katilimi artirilacaktir.
(Sayfa 40)
Beseri Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiiksek6gretim mezunlarina yonelik
Sermaye ve mezun takip sistemi olusturulacak, isgiicli piyasasi performanslar analiz
Beceri edilecek ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.
Uyumu
(Sayfa 41)
Uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesinin saglanmasi,
o Amag 3.1. programlarin olusturulmasinda ve yeterliliklerin belirlenmesinde sektor
§ temsilcilerinden goriis alinmasi
N
= A 32 Yapay zeka alami haricindeki diger alanlarda dgrencilerin veri bilimi,
o mag 3.2. N L . S .
Z yapay zeka vb. igerikli dersleri almalarinin tesvik edilmesi
<
d Mesleki ve teknik egitim-0gretimin uygulamali ve sektorle is birligi
é Amag 3.3. halinde gergeklestirilerek is gilici piyasast ile mesleki egitim-6gretim
E arasindaki bagin giiglendirilmesi
g Yiksekogretim kurumlarinin programlari i¢inde istihdam ile ilgisi azalmis
; ve mezuniyet sonrasi ogrenciye is imkanlar1 veremeyen programlarin
:g Amag 9.1. tasfiye edilerek sektoriin beklentilerini karsilayan 6zellikle yazilim, biiyiik

veri, siber gilivenlik ve yapay zekd temelli programlarin becerilerini
kazandiracak boliim, anabilim dali veya programlarin agilmasi
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Yazilim, veri bilimi, siber giivenlik ve yapay zeka temelli programlarin

Amag 9.2. tiniversitelerde 6n lisans ve lisans diizeyinde agilmasinin saglanmasi
Yiiksekdgretim kurumlarinda kurumsal akreditasyonun yaninda 6n lisans
Amag 10.1. ve lisansiistii programlar da dahil olmak iizere program akreditasyonunun
gelistirilmesi
Stratejik Tiirkiye’de yiiksekogretimin uluslararasilagsma diizeyinin yiikseltilmesi ve
2 E = Amag 1 iilkemizin nitelikli uluslararas1 6grenciler ile akademisyenler i¢in bir
= g 8 ¢ekim merkezi haline getirilmesi
S7EE
:8 % =3 Hedef 1.1 Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi
22 HES
(SIS .
¥ g é Hedef 1.4 Universitelerimizin uluslararast ig birligi potansiyelinin artirilmasi
S
=g
S
Hedef 1.5. Yiiksekdgretim alaninin uluslararasi gériiniirliigiiniin artirilmasi
Amag 1 Aragtirma misyonunu giiclendirmek
H11 Insan kaynagmin nitelikli ve etkin arastirma yapabilme kapasitesinin
o gelistirilmesi
H1.2. Arastirma alaninda fiziksel ve operasyonel altyapinin gelistirilmesi
H1.3. Yaygin etkisi yiiksek, nitelikli bilimsel ¢iktilarin artirilmast
H1.4. Disiplinler aras1 ve/veya etkilesimli bilimsel ¢iktilarin iyilestirilmesi
Amag 2 Girisimcilik ve yenilikgiligi gliclendirmek
H2.1. Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik altyapisinin gelistirilmesi
H2.2. Ticarilesebilir/Kamu yarar1 yaratan yenilikgi ¢iktilarin artirilmasi
H2.3. Girisimcilik faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi
&
8' Amag 3 Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek
- :
Q H3.1 Ogretim elemanlarinin egitim 6gretim odaklit mesleki gelisimlerinin
% - desteklenmesi
=
E H3.2. Egitim 6gretim altyapisinin gelistirilmesi
H
=
E H3.3. Egitim 6gretim programlarinin stirekli iyilestirilerek gelistirilmesi
; H3.4. Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi
=
=] H3.5. Ogrencilerin 6grenme motivasyonunun gelistirilmesi
Amag 4 Hizmetler ve paydaslarla biitiinlesme
HA1 I¢ paydaslar, ogrenciler ve mezunlarin kurumsal aidiyetinin

giiglendirilmesi
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Ha.2. Siirdiiriilebilirlik temelli aksiyonlarin ve toplum merkezli hizmetlerin
yaygin etkisinin artirilmasi
H4.3. Yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin gii¢clendirilmesi
H4.5. Kurumsal itibarin gelistirilmesi
Amag 5 Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek
H5.1. Beseri, sosyo-teknik ve fiziksel altyapinin gelistirilmesi
H5.2. Kurumun tiim siireglerinde kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi

3.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari ile IMYO’nun sorumlu oldugu program ve alt programlar
dikkate alinarak, belirlenen {iriin ve hizmetler, Tablo 3’te sunuldugu gibi belirli faaliyet

alanlari altinda kategorize edilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim-Ogretim Onlisans Egitimi
Akredite Egitim
Uzaktan Egitim

Degisim Programlari

Arastirma Bilimsel Yayinlar

Ulusal ve Uluslararasi Aragtirma Projeleri
Laboratuvar Hizmetleri

Bilimsel Toplantilar

Ar-Ge Uriinleri

Girisimcilik Universite - Sanayi Is Birligi
Girisimcilik Hizmetleri
Toplumsal Katki Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Bilimsel, Kiiltiir - Sanat ve Spor Hizmetleri
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Danigmanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

Kurumsal Kapasite Idari Hizmetler
(Gelisim) Mali Hizmetler
Teknik Hizmetler

3.5. Paydas Analizi

Bu kisimda IMYO’nun egitim-dgretim, arastirma, girisimcilik, topluma katki ve
kurumsal kapasite ile ilgili galismalarin yiiriitiilmesi sirasinda katkis1 olan paydaslari, Dokuz
Eyliil Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani’nda yer alan bilgilerin ve IMYO Stratejik
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Planlama Komisyonu iiyelerinin katiklar1 ile IMYO i¢ ve dis paydaslarin listesi

belirlenmistir.

Tablo 4. IMYO Paydas Listesi

iZMIiR MESLEK YUKSEKOKULU PAYDAS LIiSTESI

Temel
Ortaklar

Stratejik
Ortaklar

Hizmet
Alanlar

Kurum
Cahisanlan

i¢ Paydaslar

Ogrenciler

X

Akademik Personel

idari Personel

DETTO/DEPARK

D1s Paydaslar

Cumhurbaskanlig1 Idari Isler Baskanlig

Yiiksekogretim Kurulu

Yiiksekogretim Kalite Kurulu

\Universiteleraras1 Kurul

Olg¢me, Segme ve Yerlestirme Merkezi

X

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

Mezunlar

Aday Ogrenciler

Ogrenci Yakinlar

Yerel Yonetimler /Belediyeler

Isverenler ve Firmalar

Toplum

Tedarikgiler

Diger MYO ve Universiteler

Sivil Toplum Orgiitleri

Meslek Odalar1

Milli Egitim Bakanlig1

Saglik Bakanligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Diger Bakanliklar

KOSGEB / Teknokent

Finansal ve Mali Kuruluslar

'Yazili ve Gorsel Basin

Tiurk Patent ve Marka Kurumu

Kooperatifler

Tiirkiye Is Kurumu (Is-Kur) Izmir

X X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X
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3.6. Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda, IMYO Organizasyon Semasina (Sekil 1), insan

kaynaklar yetkinlik analizine, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi ile fiziki ve mali

kaynak analizlerine yer verilmistir.

o

iZMiR MESLEK YUKSEKOKULU

[
VOKSEKOKUL
YONETIM
KURULU

MUDUR

Milpir
YARDIMCISI

1
YUKSEKOKUL.
KURULY

mioiR
YARDIMCIS|

I Kimva
LABORATUVARI
AKADEMIK iDARI
BIRIMLER BiRIMLER SIHHI
| [ TEsisaT
BL YUKSEKOKUL
e SEKRETERI |— Tamir sakiM
TASINIR MAKINE
ISLEM
. El.:k'rlln:i
BILGI ISLEM ELEKTRONIK
BiRiMi
L kuvumcuLuk
SATIN ALMA
GERENCI
ISLERI
MAAS
PERSONEL
OZEL KALEM ISLER] DONER
SERMAYE
[T KURUMSAL EK DERS VE
ISLERI (NI iLETiSiM MESAI
EDO STA] DESTEK
SEKRETERLIGI HIZMETLERI

Sekil 1. IMYO Organizasyon Semasi
3.6.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
3.6.1.1. Akademik Personel

Giiclii bir akademik kadroya sahip olan IMYO’da gérev yapan 6gretim elemanlari,
alaninda belirli bir mesleki tecriibeye sahip ve akademik diizeyi yliksek kisilerden
olusmaktadir (Tablo 4.1). Norm kadro olarak kabul edilen 3 6gretim eleman1 sart1 bircok
programda saglanmis olup bu saymin lizerinde akademik personele sahip programlar da
bulunmaktadir. IMYO biinyesinde tam zamanli ve kadrolu olarak; Profesor (13), Dogent (8),
Dr. Ogr. Uyesi (17), Ogr. Gér. Dr. (21), Ogr. Gér. (25) ve bir adet Ars. Gor. Dr., kadrolarinda
akademisyenler gorev yapmaktadir. Akademik kadronun %44,70’i 6gretim iiyelerinden
%56,47’si Ogretim Gorevlileri ve Arastirma Gorevlisinden olusmaktadir. Bununla birlikte
akademik kadronun %70,59’u Doktora derecesine sahiptir (Tablo 5).
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Tablo 5. Akademik Personel Sayisi (Ocak 2026)

Profesor | Dogent | Dr.Ogr.Uyesi | Ogr.Gor.Dr | Ogr.Gor | Ars.Gor.Dr.
Say1 13 8 17 21 25 1
Yiizde (%0) 15,29 9,41 20 24,70 29,41 1,18

IMYO biinyesinde bulunan tiim programlar aktif olarak egitime devam etmektedir.

2025 yil1 itibarryla Ikinci Ogretim programlari kapatilmistir. ikinci 6gretime halen kayith

olan 6grencilerin mezun olmasi ile birlikte toplam ve 6gretim eleman1 basina diisen 68renci

sayisinin azalmasi beklenmektedir. Bunun sonucunda egitim kalitesinin daha da yiikselmesi

hedeflenmektedir.

IMYO’nda egitim verilen programlar sosyal ve teknik alanda farkli disiplinlerden

olugmakta, genis bir boliim ve program cesitliligi bulunmaktadir. Bu ¢esitlilik, verilen

egitimi ve kurum kiiltliriinii olumlu yonde etkilemekte ve sinerji katmaktadir. Tablo 6’da

IMYO’nda bulunan bdliim ve programlar ile bu programlarda gérev yapan kadrolu

akademisyenlerin dagilimlar goriilmektedir.

Tablo 6. Akademik Personel Sayisi ve Kadro Dagilimi (Ocak 2026)

s |42
Béliim Program sl 8| 8| 2| | 5] €
QIO Q| X || =
2| 5| b | = S| 8 8'
< | O |0 /A /|la|kF
1 | Bilgisayar Teknolojileri Bilgisayar Programciligi 1|2 3
2 | Bitkisel ve Hayvansal Uretim | Tarimsal Isletmecilik 1121 4
3 Biiro Hizmetleri ve Biiro Yonetimi ve Yonetici 2111\ 4
Sekreterlik Asistanlhigt
4 | El Sanatlar1 Bolimii Kuyumculuk ve Taki Tasarimi 6 | 1 118
Elektrik Programi 111 1 3
5 | Elektrik ve Enerji Iklimlendirme ve Sogutma 2 1 3
Teknolojisi
Elektronik Teknolojisi 1|2 3
6 Elektronik ve Otomasyon Elektronik Haberlesme 2 2 4
Teknolojisi
Mekatronik Programi 3 1 4
7 Kimya ve Kimyasal Isleme Kimya Teknolojisi Programi 1|2 1115
Teknolojileri
Dokiim Programu 111 2
. ... | Makine Programi 1|2 3
8 | Makine ve Metal Teknolojileri Makine Resim ve 11 113
Konstriiksiyon
9 | Mimarlik ve Sehir Planlama Harita ve Kadastro Program 1 (1)1 3
10 | Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve Vergi 111 2 317
Uygulamalari
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11 | Insaat Boliimii Insaat Teknolojisi 1)1 2
12 | Insaat Teknolojisi Programi Yap1 Tesisat Teknolojisi 111 3
13 Otel Lokanta ve Ikram Turizm ve Otel Isletmeciligi 1] 3 5
Hizmetleri
14 | Pazarlama ve Reklamcilik Pazarlama 2 315
15 Tekstil, Giyim, Ayakkabi1 ve Tekstil Teknolojisi Programi 2|1 3
Deri
N . Saglik Kurumlari Isletmeciligi 2 1|4
16 | Yonetim ve Organizasyon Yerel Yonetimler Programi 2 2 | 4
Toplam 25| 21| 17 13 | 85

3.6.1.2. idari Personel

IMYO’da egitim diizeyi ve mesleki tecriibesi yiiksek bir idari kadro gorev

yapmaktadir. Kurumun isleyisinde ve 6grencilere yonelik hizmetlerin verilmesinde gorev

alan birimler, yiiksekokul sekreteri, 6zel kalem, dgrenci isleri, yazi isleri, personel isleri,

plan programlama birimi, sihhi tesisat laboratuvari, tamir bakim atdlyesi, taginir kayit ve

kontrol birimi, taginir islem birimi, teknik programlar boliim sekreteri, iktisadi programlar

boliim sekreteri, medya-iletisim birimi, edd/staj birimi, muhasebe, diger yardimei personel

(hizmetliler) kadro unvanlariyla anilmaktadir. Idari personelin kadro unvani ve adedi Tablo

7’de sunulmaktadir.

Tablo 7. idari Personel Sayis1 ve Kadro Dagilimi

Kadro Unvani

Say1

Yiksekokul Sekreteri

[EN

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

Ayniyat Saymanit

Tekniker

Teknisyen

Teknik Personel

Biiro Personeli

Temizlik Hizmeti

GO |O1|N|F|O100|W

Genel Toplam

w
»

3.6.2. Ogrenci Sayilar1 ve Kontenjanlar

IMYO’nda egitim verilen programlarin 2024 ve 2025 yili kontenjanlari

karsilastirmali olarak Tablo 8’de goriilmektedir. 2025 yilinda bazi programlarda

kontenjanlar diistiriilmistiir. 2024 yilinda toplam kontenjan 1554 kisi iken, 2025 yilinda %28

azalarak 1118 kisiye gerilemistir.
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Tablo 8. IMYO Programlara Ait Kontenjan Sayilar

YOP Kodu | Programlar 2024 2025
103150335 | Bilgisayar Programcilig1 72 72
103150705 | Bilgisayar Programcilig1 (Uzaktan Ogretim) 103 103
103150644 | Biiro Yonetimi ve Ydnetici Asistanlig 72 36
103150062 | Dokiim 52 52
103150071 | Elektrik 62 62
103150556 | Elektronik Haberlesme Teknolojisi 62 62
103150565 | Elektronik Teknolojisi 67 67
103150114 | Harita ve Kadastro 62 31
103150547 | iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi 52 52
103150626 | insaat Teknolojisi 72 41
103150538 | Kimya Teknolojisi 67 21
103150468 | Kuyumculuk ve Taki Tasarimi 52 52
103150159 | Makine 67 67
103190543 | Makine Resim ve Konstriiksiyonu 67 67
103150177 | Mekatronik 57 57
103150502 | Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 88 31
103150195 | Pazarlama 72 31
103150202 | Saglik Kurumlari Isletmeciligi 72 31
103150635 | Tarimsal Isletmecilik 62 36
103150477 | Tekstil Teknolojisi 52 52
103150238 | Turizm ve Otel Isletmeciligi 88 31
103150608 | Yap1 Tesisat Teknolojisi 62 62
103150247 | Yerel Yonetimler 72 72
TOPLAM 1554 1188

IMYO’da egitim veren ikinci dgretim programlari 2024-2025 Akademik yilindan
itibaren YOK’iin aldig1 kararla kapatilmistir. Ikinci 6gretime kayitli olup halen mezun
olamayan 6grenciler egitimlerine orgiin 6gretim 6grencileri ile birlikte devam etmektedir.
Ocak 2026 tarihi itibarryla IMYO’da 7160 kayitli grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden
4895 kisi orgiin 6gretim programlarinda, 1894 kisi kapatilan ikinci 6gretim programlarinda
ve 371 kisi Bilgisayar Programciligi Uzaktan Egitim programinda kayitlidir. Okul genelinde
farkli programlara kayitli 57°si kiz ve 72’si erkek olmak iizere toplam129 yabanci uyruklu
ogrenci bulunmaktadir. Kayithh tiim o6grencilerin %29,98’1 kiz ve %70,01°1 erkek

ogrencilerden olugmaktadir (Tablo 9).
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Tablo 9. IMYO Ogrenci sayis1 (Ocak 2026)

TURK UYRUKLU YABANCI UYRUKLU GENEL TOPLAM
Ocak 2026
Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek | Toplam | Kiz Erkek | Toplam

Orgiin 1479 3313 4792 46 57 103 1525 3370 4895
Ogretim

Ikinci 498 1375 1873 8 13 21 506 1388 1894
Ogretim

Uzaktan 113 253 366 3 2 5 116 255 371
Ogretim

TOPLAM 2090 4941 7031 57 72 129 2147 5013 7160

Programlar bazinda toplam kayitli 6grenci sayilar1 Sekil 2°de sunulmaktadir. Buna

gore en ¢ok Ogrenci Bilgisayar Programciligi programinda (795 6grenci), en az dgrenci

sayist Tekstil Teknolojisi programinda (180 Ogrenci) bulunmaktadir. Program basina

ortalama 3

11 6grenci kayith durumdadar.

Bilgisayar Programciligi s 7035
Turizin ve Otel Isletmeciligi  n——— 406
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 s 102
Makine Resim ve Konstritksivonu s 356
Yerel Yonetimler m—— 349
Pazarlama mssss— 330
Makine m——— 3]8
Okul Ortalamas1 H—— . 3] ]
Tarnnsal Isletmecilik  m—— 306
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligr s 303
Elektronik Teknolojisi e 30]
Kimya Teknolojisi s 294
Saglhk Kurumlar Isletmeciligi m—— 29]
Elektronik Haberlesme Teknolojisi  m— 288
Elektrik msss—— 237

Insaat Teknolojisi n—— 2832

Mekatronik m— 268

Kuyumculuk ve Taki Tasarimi s 268

Diger (Kapanan Programlar) s 26?2

Harita ve Kadastro s 258

Yapi Tesisat Teknolojisi n——m 232

Iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi  mmmm—— 193
Dokiim e 132
Tekstil Teknolojisi m— 180

0 200 400 600 800 1000

Sekil 2. Programlar Bazinda Kayitli Toplam Ogrenci Sayilar
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Programlar bazinda Orgiin 6gretime kayithh toplam Ogrenci sayilari Sekil 3’te
goriilmektedir. Bilgisayar Programciligi 296 Ogrenci ile en fazla kayith &grencinin
bulundugu program olurken, Harita ve Kadastro programi 161 6grenci ile en az kayith
ogrencinin bulundugu programdir. Orgiin Ogretim de Program basma ortalama dgrenci
sayis1 213’diir. Orgiin 6gretimde 22 programda 4792 dgrenci kayith durumdadir. Orgiin

ogretime kayith 6grencilerin 1479°u kiz ve 3313’1 erkek 6grencilerden olugsmaktadir.

Bilgisayar Programciligl s 296
Turizm ve Otel Isletmeciligi T — ———— (2
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar mssssssssssss— 257
Makine Resim ve Konstrikksivonu . 257
Yerel Yonetimler m—— 247
Yapi Tesisat Teknolojisi mEEE—————— )32
Pazarlama meessssssss——— ]9
Makine meE—————— 2]8
Biwro Ydnetimi ve Yonetici. . masssssss—— 2 | 8
Elektronik Haberlesme Teknolojisi  msss—— 27
Elektronik Teknolojisi masssss——— 214
Okul Ortalamas1 mE————— | 3
Tarimsal Isletmecilik  ————— 203
Saghk Kurumlan Isletmeciligi  m——— 205
Elektrik moasssssssssssms |98
Insaat Teknolojisi n—— 06
Kimya Teknolojisi  m—— ] 04
fklimlendirme ve Sogutma. . m—————— |93
Mekatronik m——————— 100
Kuyumculuk ve Taki Tasanmi s 33
Dokiinm w82
Tekstil Teknolojisi  me————— |3
Diger (Kapanan Programlar) s |68
Harita ve Kadastro o (6]

0 50 100 150 200 250 300 350

Sekil 3. Programlar Bazinda Orgiin Ogretime Kayith Ogrenci Sayilari

Programlar bazinda ikinci Ogretime kayitli toplam Ogrenci sayilari Sekil 4’te
goriilmektedir. En ¢ok 6grenci Muhasebe ve Vergi Uygulamalari programinda (145
ogrenci), en az 6grenci sayisi Elektronik Haberlesme Teknolojisi programinda (71 dgrenci)
bulunmaktadir. Program basina ortalama 100 dgrenci kayith durumdadir. Ikinci dgretime

kayitli 1894 6grencinin 506°s1 kiz ve 1388’1 erkek 6grencilerden olugsmaktadir.
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Muhasebe ve Vergi Uygulamalan (I10) ey (45
Turizm ve Otel Isletmeciligi (10) ————————————————— | {4
Bilgisayar Programeihign (I0) e 128
Pazarlama (10) meeeessss——— 120
Yerel Yonetimler (I0) e 102
Okul Ortalamas1 G ] (0
Makine (I0) meess——— 100
Kimya Teknolojisi (10) s 100
Makine Resim ve Konstritkksiyvonu (I0) naassssssssmmm 99
Tarmmsal Isletmecilik (10) mE———————— 95
Harita ve Kadastro (10) msssssmm 97
Diger (Kapanan Programlar) (I0) messssssssms 94
Elektrik (I0) e 39
Elektronik Teknolojisi (10) memeee—— 37
Saghk Kurumlan Isletmeciligi (10) measseeesss——— 36
Insaat Teknolojisi (I0) mEEEEE————— 36
Kuyumculuk ve Taki Tasaninu (I0) e §5
Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl. . M 85
Mekatronik (I0) mee———— 73
Elektronik Haberlesme Teknolojisi (I0) me——— 71
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Sekil 4. Programlar Bazinda ikinci Ogretime Kayitli Ogrenci Sayilari
Programlar bazinda 6gretim elemani basina diisen ortalama 6grenci sayilart Sekil
5’te goriilmektedir. En yiiksek ortalama Bilgisayar Programciligi programinda (265 6grenci)

en digiik ortalama Kuyumculuk ve Taki Tasarimi programinda (33,5 Ogrenci)

bulunmaktadir. Okul genelinde 6gretim elemani basina diisen ortalama 6grenci sayisi ise 81

kisidir.
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Bilgisayar Programciligi I 265,00
Insaat Teknolojisi ———————— 4] 00
Makine Resim ve Konstritksiyvonu I 118,67
Makine ——————— ]06,00
Elektronik Teknolojisi s 100,33
Elektrik I 95,67
Dokiim s 51.00
Yerel Yonetumler s 8725
Harita ve Kadastro s 86,00
Turizm ve Otel Tsletmecilizi  m——— 8120
Okul Ortalamas: m— 8] 15
Yapi Tesisat Teknolojisi S 7733
Tarimsal Isletmecilik  EE——— 76,50
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig I 7575
Saghk Kurumlan Isletmeciligi ——— 7275
Elektronik Haberlesme Teknolojisi s 72,00
Pazarlama m———— 6730
Mekatronik S 67,00
Tklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi  ——— 64 33
Tekstil Teknolojisi ——— 60,00
Kimya Teknolojisi s 53 80
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar: s 57 43
Kuyumculuk ve Tak: Tasarimi s 33,50

0 50 100 150 200 250 300

Sekil 5. Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ortalama Ogrenci Sayilari
3.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

IMYO Buca Egitim Fakiiltesi Yerleskesi sinirlar1 icinde yer almaktadir. Egitim
faaliyetlerinin siirdiiriildiigli; derslik, laboratuvar, atdlye, konferans salonu ve tiim idari
birimler A, B, C ve D blok olmak iizere dort ayr1 binada bulunmaktadir. C Blok’da bulunan
Teknik Programlar Boliim Sekreterligi disinda kalan tiim idari birimler B blokta yer
almaktadir. Ogretim elemanlari odalar1 B ve C blokta yer almaktadir. Derslikler bloklara su
sekilde dagilmistir; B Blok’ta 15, C Blok’ta 8 ve D Blok’ta 5 olmak iizere toplam 28 derslik
bulunmaktadir. Binalara gore; derslik, laboratuvar, atdlye, konferans salonu dagilimlar
Tablo 10°da goriilmektedir.
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Tablo 10. Atolye ve Laboratuvarlar

Atolye-Laboratuvar Salon No Blok

Dokiim Atolyesi ED-Z-5/A A Blok
Insaat Atdlyesi ED-Z-4 A Blok
Kuyumculuk Atdlyesi ED-Z-13/A B Blok
Kuyumculuk Atdlyesi ED-7-13/B B Blok
Bilgisayar Laboratuvari EL-K2-18 B Blok
Bilgisayar Laboratuvari EL-K2-17/B B Blok
Yapi Tesisat Atolyesi ED-Z-8/A C Blok
Iklimlendirme Atdlyesi ED-Z-1 C Blok
Makine Atolyesi ED-Z-5 C Blok
Makine Atolyesi ED-Z-6 C Blok
VESTEL Laboratuvari EL-K1-1 C Blok
Haberlesme Laboratuvari EL-K1-2 C Blok
Elektrik Laboratuvari EL-K1-5 C Blok
Elektrik Laboratuvari EL-K1-8 C Blok
Elektrik Laboratuvari EL-K1-7 C Blok
Mekatronik Laboratuvari ED-K1-9 C Blok
Mekatronik Laboratuvari ED-K1-10 C Blok
Tekstil Laboratuvari ED-K2-1 C Blok
Bilgisayar Laboratuvari EL-K3-1 C Blok
Bilgisayar Laboratuvari EL-K3-2 C Blok
Bilgisayar Laboratuvari EL-K3-3 C Blok
Kimya Laboratuvari EL-K3-4 C Blok
Otomasyon Laboratuvari EL-K3-5 C Blok
Kimya Laboratuvari EL-K3-7 C Blok
Bilgisayar Laboratuvari EL-K3-8 C Blok
Bilgisayar Laboratuvari EL-K3-10 C Blok
Cizim Atolyesi EO-K4-15 C Blok
Cizim Atolyesi EO-K4-16 C Blok
Cizim Atolyesi EO-K4-17 C Blok
Konferans Salonu CS-Z-4 D Blok
Konferans Salonu CS-K2-3 D Blok

3.7. Akademik Faaliyetlerin Analizi

Dokuz Eyliil Universitesi ve buna bagl olarak IMYO’nun akademik faaliyetleri
egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma fayda olmak tizere dort baslikta irdelenmektedir.
Dokuz Eyliil Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan1 Tablo 24 te, iiniversitemizin, akademik
faaliyetlerinin gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konmus ve gelecek donemlerde yapilmasi

gerekenlere iliskin 6nlemlere yer verilmistir.

IMYO igin iist politika belgesi olan Dokuz Eyliil Universitesi 2026-2030 Stratejik
Planinda yer alan akademik faaliyetlerin analizi, IMYO’nun kurumsal yapisi, faaliyet alani,

oncelikleri, misyonu ve vizyonu dogrultusunda baglayici olmakla beraber, IMYO 6zelinde

i¢ ve dis ¢evreye iliskin GZFT analizi izleyen kisimda detaylica sunulmaktadir.




3.8. GZFT Analizi

IMYO0 Stratejik Planlama Ekibinin i¢ ve dis paydaslarin katilim ile gerceklestirilen
odak grup caligmasindan elde edilen veriler ve 2021-2025 yili Stratejik Planmnin
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen verilerden yola ¢ikilarak IMYO’nun giiglii ve zay1f

yonler ile firsat ve tehditleri gosterir bulgulara Tablo 11°de yer verilmektedir.

Tablo 11. IMYO GZFT Listesi - ic Cevre

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Koklii bir arastirma {iniversitesi olan DEU’nin
catis1 altinda 1982 yilindan beri egitim-6gretim
faaliyetinin yiiriitilmesi

2. Ogrenci ve program sayist bakimindan
Tirkiye’deki en biiyik MYO’lardan biri
olmasi

3. Akademik ve idari kadronun alaninda yetkin
ve nitelikli ¢alisanlardan olusmasi

4. Bilimsel proje ve yaymn sayilarinin akran
okullara gore iyi diizeyde olmasi

5. YOK ATLAS verilerine gére programlarin
puan siralamalarinin st siralarda yer almasi

6. EFQM odiiliine sahip olmasi

7. Dig danigma kurulunun olmasi

8. Bulundugu kampiisiin kentin merkezinde
olmasi

9. Okula yeni Dbaglayan &grenciler igin
oryantasyon toplantilarinin yapilmasi

10. Ders igeriklerinin is hayati ile giincel ve
uyumlu olmasi

11. Ogrenme ydnetim sistemi (OnlineDEU) ile
Ogretimin desteklenmesi

12. Oncelikli alan olan bilisim sistemlerinden
Bilgisayar Teknolojileri Boliimii’nde Uzaktan
Ogretim programinin olmasi

13. Yap1 Tesisat Teknolojisi programinin tesisat
teknikerligi alaninda egitim veren Tirkiye’de
tek program olmasi

14. Sanayi-okul igbirligini
koordinatorliigiin olmasi

15. Miifredat programinin Bologna sistemi ile
uyumlu olmas1 ve Avrupa iilkelerinde gegerli
olan Diploma Ekini (Diploma Supplement)
almasi

ylriiten

16. Ogrenci-akademisyen iletisiminin  gii¢lii
olmast
17. Yiksekogretim Kurulu Akreditasyon

(YOKAK) siirecinin basaril ile tamamlanmasi
18. MEDEK standartlarini saglayan iki programin
olmasi
19. Kayitl uluslararasi 6grencilerin olmasi

1. Fiziksel altyap1 (derslik, laboratuvar, tuvalet,
akademisyen odalar1 vb.) sorunlarinin varlig

2. Ogretim eleman1 bagma diisen ogrenci
sayisinin yiiksek olmasi

3. Uygulamali dersler i¢in sinif mevcutlarinin
yiiksek olmasi

4. Ogrencilerin staj yeri bulmalar1 konusunda
sunulan kurumsal destegin yetersiz olmasi

5. Bazi programlarin tekniker vb. meslek
karsiliginin olmamasi

6. Mali kaynak yetersizligi

7. Sektorden ders veren &gretim elemaninin
olmamasi

8. TUBITAK 2209 projelerin vyiiriitiilmesinde
okulun egitim-6gretim siiresinin  yetersiz
kalmas1

9. Sanayi odalar1 ile kurumsal iletisim ve
tanitimin yetersiz olmasi

10. idari ve teknik personel sayisinin azlig1

11. Atélye ve laboratuvar uygulamalarinda
yardimci personelin yetersizligi

12. Sosyal alanlarin yetersizligi

13. IMYO biinyesindeki farkli programlar
arasinda multidisipliner proje kiiltiiriiniin
gelismemis olmasi

14. Mezunlarla  iligkilerin  siirdiiriilmesinde
yasanan zorluklar
15. DEPARK biinyesindeki sirketlerden

faydalanma oraninin ¢ok diisiik olmasi
16. Proje yonetimi odakli igerigin olmamasi

24



20. ERASMUS  +  ogrenci  hareketliligi
kapsaminda &grencilere egitim ve staj firsati

sunulmast
21. ERASMUS + personel ders verme
hareketliligi kapsaminda akademisyenlere

firsat sunulmast

22. Dikey Gegis Sinawvi ile lisans programlarina
gegen Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi

23. Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelerin etkin
olmasi

24. Kurumsal iletisim birimine sahip olmasi

25. Kurumsal sosyal medya hesaplarmin aktif
kullanimi1

26. Akademisyen veya Ogrenciler tarafindan
ylriitillen ulusal ve uluslararasi projelerin

varlig1
27. Fiziki  altyapinin  engelli ~ Ogrencilere
uygunlugu

IMYO 2026-2030 Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda yapilan odak grup
calismalar1 verilerinin analiz edilmesi neticesinde IMYO’nun dis ¢evresine yonelik algilanan
firsat ve tehditlere iliskin bulgular Tablo 12’°de sunulmaktadir.

Tablo 12. IMYO GZFT Listesi- Dis Cevre Listesi

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. IMYO’nun
[zmir’de olmasi
2. Sektdriin ara eleman ihtiyaci

cografi konumu nedeniyle

3. Biinyesindeki boliimlerin istihdam agisindan
hem Izmir hem yurt genelinde sanayi ve
STK’lara kritik ve kalifiye eleman verebilme
ozelligi olmast

4. Tkinci 6gretimlerin kapatiimasi

5.DEU biinyesindeki DETTO ve DEPARK'n
akademisyen ve 6grenci girisimciler i¢in firsatlar
sunmasi

6.Kurum personelinin izmir ve yakin gevresinde
lisansiistii egitim alabilecegi yerlerin sayica ¢ok
olmas1

7.Dikey Gegis Smavi ile lisans egitimini
tamamlamaya imkan saglamasi

1. Ulkenin egitim politikas1 ve uygulamalarindaki
degiskenligi

2. Yasal diizenlemelerin hizli olmamasi

3. Orta ogretimden gelen Ogrencinin bilgi
yetersizligi

4. Bolgenin deprem kusaginda yer almasi

5. Meslek edindirme asamasinda iilkesel kisitlara
sahip olunmasi

6. Akran egitim kurumlarinda benzer programlarin
varlig1 ile rekabetin artmasi

7. Yapay zeka tarafindan tehdit edilen meslek
gruplar alanlarinda egitim veriliyor olmasi
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

[zmir Meslek Yiiksekokulunun misyonu; “Cagdas egitim-dgretim ydntemlerini

kullanarak kamu ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu teknik bilgi ve uygulama becerisine sahip,

etik degerleri benimsemis, yenilik¢i ve girisimeci meslek elemanlar1 yetistirmektir.”

4.2. Vizyon

Izmir Meslek Yiiksekokulunun vizyonu; “Universite-sanayi isbirliginde &ncii,

sektorle biitiinlesmis mesleki egitimde ulusal ve uluslararas1 boyutlarda taninan lider bir

egitim kurumu olmaktir.”

4.3. Temel Degerler

Izmir Meslek Yiiksekokulunun temel degerleri; “Adalet, akilcilik, bilimsellik,

girisimeilik, isbirligi, millilik, yenilikgilik, ¢eviklik, stirdiiriilebilirlik ve biitiinliiktiir.”

Tablo 13. izmir Meslek Yiiksekokulu Temel Degerleri

birlestiren bir
egitim ve
Ogretim
anlayisini

benimser.

ve Ogretimi

benimser.

hizli ¢oziimler
iireten bir
yaklagimla mesleki
egitimde proaktif

olmay1 benimser.

riske atmayan bir
egitim anlayisiyla,
toplumsal ve gevresel
sorumluluk bilincine
sahip meslek

elemanlar yetistirir.

Adalet Akileihk Bilimsellik Girisimcilik Isbirligi
IMYO, tim IMYO, karar IMYO, karar alma | IMYO, paydaslarinin IMYO,
stireglerde alma ve egitim ve egitim girisimci potansiyelini | paydaslarmin
hakkaniyetin stireclerinde stireglerinde destekler. goriislerine deger
gozetilmesini rasyonel bilimsel verileri veren bir yonetimi
esas alir. diistinceyi esas rehber alir. benimser.

alir.

Millilik Yenilikgilik Ceviklik Siirdiiriilebilirlik Biitiinliik
IMYO, milli IMYO, degisen IMYO, IMYO, bugiiniin IMYO, i¢ ve dis
degerleri teknik | teknolojiye uyum | karsilagilan kaynaklarini korurken | paydaslarmin
egitimle saglayan egitim sorunlara esnek ve | gelecegin ihtiyaglarim | goriislerini

onemseyen bir

egitim ve dgretim

anlayisini esas alir.
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5. STRATEJI GELISTIRME

Izmir Meslek Yiiksekokulu (IMYO) 2026-2030 Strateji Gelistirme siireci, Dokuz
Eyliil Universitesi’nin (DEU) "Arastirma Universitesi" vizyonu ve bes ana stratejik alan1 ile
tam bir uyum icerisinde yapilandirilmistir. Bu kapsamda IMYO; arastirma misyonunu
giiclendirmek, girisimcilik ve yenilik¢iligi gelistirmek, egitim kalitesini artirmak,
paydaslarla biitiinlesmek ve kurumsal kapasiteyi tahkim etmek olmak tizere bes temel amag
benimsemistir. Universitenin stratejik yol haritasi referans alinarak olusturulan bu hedefler,
sadece akademik gelisimi degil, ayn1 zamanda dijital doniisiim, yapay zeka entegrasyonu ve

surdurilebilirlik ilkelerini de merkeze almaktadir.

Stratejilerin belirlenmesinde, sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli ara eleman ihtiyacinin
kargilanmas1 ve iiniversite-sanayi ig birliginde 6ncii bir rol iistlenilmesi temel vizyon olarak
belirlenmistir. Strateji gelistirme ile ilgili detayli amag, hedef ve performans gostergelerine
iligskin veriler Tablo 14’de sunulmaktadir.

Tablo 14. IMYO Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

Amag (A) jgj&;‘*ﬁ) Perf"“ma(‘;,sec;"s‘erg“‘ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PG1.1.1. Arastirma
yetkinlik egitimlerine
katilan 6gretim elemani

v H1.1. insan Syt
= kaynaginin PG1.1.3. Uluslararasi
E nitelikli ve dolagimdaki &gretim
a etkin elemanti sayis1
E arastirma
= yapabilme PG1.1.4. Arastirma
:S kapasitesinin projelerine dahil olan
g gelistirilmesi ogrenci say1si
Z
= PG1.1.5. Arastirma
Z L S
o projelerine katilan 6gretim
% elemani sayisi
E
< H1.2, PG1.2.4. Laboratuvarlarda
5 Arastirma calisan teknik personel
— alaninda say1s1
= ..
7 fiziksel ve
é operasyonel
6“: altyapinin
Y
< gelistirilmesi
H1.3. Yaygin | PG1.3.1. WoS
etkisi yiiksek, | kapsamindaki ilgili
nitelikli endekslerde (SCIE, SSCI,
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bilimsel

AHCI) yer alan %50’lik

ciktilarin dilimdeki yayin sayist
artirilmasi
PG1.3.2. Son 5 yilda WoS
(SCIE, SSClI,
AHCI)dgretim iiyesi
basina diisen atif sayisi
PG1.3.4. Tlgili y1lda kabul
edilen dis kaynakli ulusal
ve uluslararasi proje sayisi
PG1.4.1 Disiplinlerarasi
yayin orani
PG1.4.2 Universite-
Universite is birlikli yaymn
orant
H1.4.
Disiplinlerara | PG1.4.3 Uluslararasi is
s1 ve/veya birlikli yayin orani
etkilesimli -
bilimsel PG1.4.4 Universite-Sanayi
aiktilarin is birlikli yayin orani
iyilestirilmesi .
PG1.4.5 Bilimve
Teknolojide Is Birligi
(COST) aglarina katilan
Ogretim elemani sayisi
PG 2.1.1. Ar-Ge’ye
E harcanan biit¢enin yatirim
E biitcesine orant (%)
a2 PG2.1.2 D1s kaynakli
E projelerden elde edilen
d I-!Z.. 1_' A't_.Ge’ kurum pay1 (Milyon TL)
S girisimcilik ve
o yenilikgilik | PG2.1.3 Ogretim
9 altyapisinin elemanlar1 i¢in TGB’lerde
= gelistirilmesi | ve Ar-Ge merkezlerinde
g yapilan gorevlendirme
| sayist
Z
E PG2.1.5 Disiplinlerarasi
h; proje orani (%)
é H2 2. PG2.2.1. Uluslararasi
= A .. | ortakli/destekli Ar-Ge ve
Q Ticarilesebilir . L :
E /Kamu yaran yer1_111k proje blitgesi
réz« yaratan (Milyon TL)
o ilikci .
&) yenilikei PG 2.2.2. Universite-
> qiktilarm Sanayi is birlii ile
artirilmasi

yiiriitiilen kontratl ve dig
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kaynakli Ar-Ge proje
sayi1s1

PG2.2.3. Ulusal ve
uluslararasi patent ve
faydalt model portfoyii

PG2.2.4. Ticarilesme sayis1

PG2.2.5 Kamu yarar1
odakli kamu kurumlari
(yerel, bolgesel, ulusal) ile
yiiriitiilen proje sayis1

A3. EGITIM VE OGRETiMIiN KALITESINi GELISTIRMEK

H2.3. PG 2.3.1. DEPARKta
Girisimcilik yatirim alan girisim say1st
faaliyetlerinin
etkinliginin
artirllmasi
PG 3.1.1. Egitim 6gretim
odakl1 egiticinin egitimi
l._.|3'1' programlarinin sayist
Ogretim
elemanlarimn | PG3.1.2 Egitici egitimi
egitim programlarina katilan
dgretim 6gretim elemani sayis1
odakh e
mesleki PG3.1.5 Egitim 6gretimde
gelisimlerinin yenilik¢i uygulama

desteklenmesi

ddiillerinde esik puan
gegen Ogretim elemant
sayisl

PG3.2.1 Ogrenci basina
derslik, laboratuvar, atolye,

H3.2. Egitim | ¢4i3dyo alant vb. (m?)
o0gretim
altyapisinin PG3.2.2 Akill1 sinif ve
gelistirilmesi teknoloji destekli 6grenme
ortami geligtirmek igin
gerceklesen proje sayisi
H3.3. Egitim | PG3.3.1 Ulusal akredite
ogretim Onlisans programi sayisi
programlarin
1n siirekli PG3.3.2 Uluslararasi
iyilestirilerek akredite onlisans programi
gelistirilmesi | S2Y181
PG3.4.1 Ilgili yilda yeni
H3.4. Egitim | kayit yaptiran uluslararasi
ve 6gretimde | dgrenci sayisi
uluslararasila
smanin PG3.4.4 Uluslararasi
gelistirilmesi Ogrencilerin mezuniyet

say1st
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H3.5.
Ogrencilerin
0grenme
motivasyonun
un

PG3.5.1 Is yasamina
hazirlik etkinliklerinden
yararlanan &grenci sayisi

PG3.5.3 llgili yilda en az 4
etkinlik yapan 6grenci

boyu 6grenme
faaliyetlerinin

Ogrenme programlarina
katilimer sayist

geligtirilmesi | oplulugu
H4.1. i¢ PG4.1.1 i¢ paydaslara ve
paydaslar, ogrencilere yonelik sosyal,
ogrenciler ve saglik, kiiltiirel ve sportif
mezunlarn vb. etkinliklere katilimct
kurumsal sayisi
aidiyetinin PG4.1.3 ¢ paydaslardan ve

E g.ug:lendirilme ogrencilerden gelen

Z S iyilestirme onerileri sayisi

|

:% H4.2. PG4.2.1 Toplumsal katkiya

E Siirdiiriilebili | yonelik etkinliklere

=] rlik temelli katilimer sayist

3 aksiyonlarin

&~ ve toplum PG4.2.3 Kamu, 6zel sektor

3 merkezli ve STK isbirligi ile

Z hizmetlerin | yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik

a yaygin temelli proje sayist

= etkisinin

= artirilmasi

>

5 H4.3. Yasam | PG 4.3.1. Yasam boyu

=i

o

=

>

N

o

=

<

<

giiclendirilme

Si
PG4.5.1 Akademik
personelin kurum
kiiltiiriinden memnuniyet
diizeyi

H4.5.

Kurumsal PG4.5.2 idari personelin

itibarin kurum kiiltiirtinden

gelistirilmesi | memnuniyet diizeyi

PG4.5.3 Sosyal medya
goriintiilenme sayis1
(Milyon)

A5.
KUR
UMS

AL
KAP

HS.1. Beseri,
sosyo-teknik
ve fiziksel

PG5.1.1 Idari personel
sayisinin 6grenci sayisina
orani




altyapinin PGS5.1.2 idari personel

gelistirilmesi | sayisinin akademik
personel sayisina orant
PG5.1.3 Her yil en az bir
hizmet i¢i egitim alan idari
personel orant (%)
PGS5.1.5 i paydaslarin ve
ogrencilerin Engelsiz DEU
farkindaligini gelistirecek
faaliyet sayis1
PG 5.2.1 Kalite giivence
kiiltiiriinii gelistirmek
lizere i¢ paydaglara ve
ogrencilere verilen
egitimlere katilimei sayist

H5.2 PG 5.2.3 YOKAK

Ku.rijun sartlarina gore tanimlanmis

tiim asgari dokiimantasyonun,

. . birimlerde hazirlanma ve
siireclerinde .
kalite giivence uygulamaya gecirme orani
0,

sisteminin (%)

giiclendirilme | o5 5 4 Kalite komisyonu

Sl

tarafindan onaylanmig
ornek uygulama sayisi

PG5.2.5 Stratejik planda
tanimlanan hedeflere
ulagilmamasi iizerine
tamamlanan PUKO sayis1
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